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O COMPORTAMENTO DO TREINADOR DE
FUTEBOL E FUTSAL INFANTO-JUVENIL:

ANALISE DA IMPORTANCIA ATRIBUIDA AOS ASPECTOS DE SAUDE DOS
PRATICANTES NO DECORRER DO PROCESSO DE TREINO

Armando Costa, Oleguer Camerino, Valter Pinheiro, Pedro Sequeira

1. Introducao

Sempre que observamos o fendmeno desportivo, constatamos que em nenhum outro
dominio ou contexto se observa uma subjugacao voluntaria, por parte de criangas ou
jovens, a autoridade de uma pessoa, ou seja, do seu treinador (Chelladurai, 1990; Cruz
& Gomes, 1996).

Na verdade o desporto € a actividade extracurricular mais praticada pelos jovens
(Mahoney, Larson, Eccles & Lord, 2005) sendo que um dos principais desafios dos
investigadores das ciéncias do desporto e treinadores é o de garantir que os jovens
tém acesso a uma pratica desportiva que lhes permita terem experiéncias positivas
(Langan, Blake & Lonsdale, 2012).

Desta forma, nos Gltimos anos tem se verificado um incremento da pesquisa no
ambito dos pensamentos e conhecimentos dos treinadores, sobretudo, recorrendo a
analise qualitativa (Knowles, Borrie & Telfer, 2005).

Para Adelino, Vieira e Coelho (2003), a influéncia do treinador nao se resume unica-
mente ao contexto desportivo, mas interfere também na vida do atleta ou, como nos
refere Smith e Smoll (1984), para outras areas de intervencdo diferentes do desenvol-
vimento de competéncias motoras. De facto, os treinadores tém o poder de influenciar
a tipologia e a qualidade das experiéncias vivenciadas pelos seus atletas, podendo,
desta forma, influenciar-lhes os efeitos da sua participagao desportiva (Smith, Smoll
& Cumming, 2007).

Neste sentido, o quadro de competéncias do treinador, constrdi-se com base na
exigéncia do cumprimento de um alargado leque de tarefas, atitudes, aptidoes e com-
portamentos (Rosado, Sarmento & Rodrigues, 2000).
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Assim, o comportamento do treinador, ao ser entendido como as praticas e estraté-
gias de ensino no processo de treino, assume uma especial importancia, ja que, como
nos referem Reinboth, Duda e Ntoumanis (2004), é Ihe atribuido um papel fundamen-
tal na modelagao de potenciais efeitos fisicos, sociais e psicolégicos do envolvimento
desportivo, podendo-se os mesmaos assumir como benéficos ou prejudiciais.

Por outro lado, diversos estudos tém evidenciado os efeitos positivos que a actividade
fisica e, por ineréncia o desporto, pode assumir para a salide dos atletas no plano fisico
(U.S. Departement of Health and Human Services, 1996), social (Wright & C6té, 2003)
e psicoldgico (Biro, Fligedi & Révész, 2007) sempre que é bem planificado e implemen-
tado (Paté et al, 1995).

Assim, a World Health Organization (2006), definiu a inactividade fisica como um dos
maiores factores de risco de morte e que 60% a 80% da populacao mundial ndo é suficien-
temente ativa para obter beneficios na salde. Karastogiannidou e Theodorakis (2004)
demonstraram uma associagao positiva entre o envolvimento das criancas no desporto
com praticas de habitos de vida saudavel e Werthner e Trudel (2006) destacaram a evi-
déncia que mais do que investigar as diferencas de contextos, € necessario compreender
as diferencas e semelhancas entre treinadores em contextos desportivos similares.

Nesse sentido, torna-se imperioso estudar os comportamentos do treinador de jovens
dentro da mesma modalidade e dimensao do clube, de forma a perceber se 0 mesmo
revela atribuir importancia aos aspectos de salide dos seus atletas no decorrer do pro-
cesso de treino, entendendo aspectos de salide como todas as acgdes que possam
contribuir beneficamente para a sadde dos atletas.

2. Revisao da Literatura

2.1. 0 estudo do comportamento do treinador

Uma analise atenta aos estudos produzidos no ambito das ciéncias do desporto per-
mite-nos constatar a existéncia de um leque variado de estudos direccionados para a
descricao e analise do comportamento do treinador em treino e em competicao (Ford,
Yates & Williams, 2010; Cushion, Harvey, Muir & Nelson, 2012).

Aprossecucao destes estudos tem sido concebida com recurso da utilizagao de diferen-
tes sistemas de observagao (Gilbert & Trudel, 2004; Smith & Cushion, 2006; Mesquita,
Rosado, Januario & Barroja, 2008) que, desde o estudo pioneiro de Tharp e Gallimore
(1976) com o treinador John Wooden, tém sido aplicados em diferentes modalidades,
tais como: o Basebol (DeMarco, Mancini & Wuest, 1996); Basquetebol (Bloom, Crump-
ton & Anderson, 1999); Voleibol (Rodrigues, Rosado, Sarmento, Ferreira & Le¢a-Veiga,
1993; Mesquita, Sobrinho, Rosado, Pereira & Milistetd, 2008); Andebol (Sequeira &
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Rodrigues, 2006; Sequeira, Hanke & Rodrigues, 2006); Ginastica (Rodrigues e Ferreira,
1995; Coté, Samela, Trudel, Baria & Russel, 1995); Hoquei no Gelo (Gilbert & Trudel,
2000) ou Futebol (Cushion & Jones, 2001; Potrac, Jones, & Cushion, 2007; Sarmento,
Leitdo, Anguera & Campanicgo, 2009; Ford, Yates, & Williams, 2010).

2.2. A observacao sistematica no estudo do comportamento do treinador

A observacgao sistematica do comportamento do treinador providencia dados des-
critivos que contribuem para aumentar o conhecimento no campo das ciéncias do
desporto, possibilitando uma pesquisa mais efectiva passivel de melhorar a metodo-
logia de treino (Brewer & Jones, 2002; Potrac, Jones & Cushion, 2007).

Este método de recolha de dados tem sido utilizado ao longo dos anos em diversas
investigacdes realizadas a diferentes treinadores de varios niveis de competi¢do com o
intuito de descrever o comportamento do treinador (Tharp & Galimore, 1976; Cushion
& Jones, 2001; Potrac, Jones & Armour, 2002).

Atualmente existe um vasto nimero de sistemas de observagao que nos possibili-
tam observar o comportamento do treinador (Cushion, Harvey, Muir & Nelson, 2012).
Dos miltiplos sistemas de observacao criados, ao longo das Gltimas décadas, com
o intuito de observar o comportamento do treinador, poderemos fazer alusao aos:
Coach Behaviour Assessement System (CBAS) desenvolvido por Smith, Smoll e Hunt
(1977); Coaching Behavior Recording Form (CBRF) (Tharp & Gallimore, 1976); Coach
Observational System (COS) (Quarterman, 1980); FEED/Ulg. (Piéron & Devillers, 1980);
Lombardo Coaching Behavior Analysis System (LOCOBAS) (Lombardo, Faraone & Pothier,
1982); Arizona State University Observation Instrument (ASUOI) (Lacy & Darst, 1984);
Coaching Behaviour Observational Recording System (Tannehill & Burtin, 1989),
Sistema de Observacdo do Treinador e do Atleta (SOTA) desenvolvido Rodrigues,
Rosado, Sarmento, Ferreira e Veiga (1992) e utilizado por Sarmento, Rosado,
Rodrigues, Veiga e Ferreira (1993); Sistema de Andlise da Informacdo em Competico
(SAIC) desenvolvido e utilizado por Pina e Rodrigues (1994); Systematic Analysis of
Pedagogical Content Interventions (SAPCI) (Gilbert, Trudel, Gaumond, Larocque, 1999);
Coach Analysis and Intervention System (CAIS) (Cushion, Harvey, Muir & Nelson, 2011);
Sistema de Observacao do Comportamento de Fair-Play do Treinador (SOCOFAP) (Pinheiro,
Camerino & Sequeira, 2013).

0 estudo pioneiro de Tharp e Gallimore (1976), que fez a analise do comportamento de
John Wooden, o conceituado treinador de basquetebol universitario, despoletou pos-
teriormente a sua realizacao a elaboracao de diversos estudos neste dominio (Bloom,
Crumpton & Anderson, 1999).

Ford, Yates e Williams (2010) analisaram as actividades praticas e os comportamentos
de instrugao de 25 treinadores de Futebol durante 70 treinos diferentes de forma a
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perceber que tipologia de actividades e comportamentos podem favorecer a aquisicao
e melhoria de aprendizagens dos atletas. Para observacao dos treinadores utiliza-
ram uma versao adaptada do Arizona State University Observation Instrument (ASUOQI).
Os autores concluiram que os treinadores operacionalizaram mais actividades deno-
minadas de “training form” (ex: treino de capacidades fisicas, exercicios de pericia e
habilidade técnica) do que actividades de “playing form” (ex: jogos condicionados, treino
de formas jogadas), passando desta forma os atletas mais tempo na execucao das pri-
meiras actividades do que nas segundas. Ao nivel dos comportamentos pedagogicos,
os autores constataram que os treinadores apresentaram taxas elevadas de transmis-
sao de informacgao, feedbacks e correccao independentemente do tipo de actividade.

Num estudo de caso, Bloom, Crumpton e Anderson (1999) estudaram o com-
portamento do treinador Jerry Tarkanian ao longo de toda a época desportiva de
1995/96 utilizando uma adaptacao do Coaching Behaviour Recording Form (CBRF). O
comportamento mais observado foi o de Instrugao Tatica (29%). Seguidamente os
comportamentos mais observados foram o de Instrucdao Técnica (13,9%), Encoraja-
mento (13,6%), Instrucdo Geral (12%) e Repreensdo (6%).

Sequeira e Rodrigues (2000) caracterizaram o feedback pedagoégico, o pensamento e
a acgao dos treinadores de Andebol. O sistema de observacao utilizado foi derivado do
FEED/Ulg. (Piéron & Devillers, 1980). Os autores encontraram diferencas significativas
nas dimensoes de Conteldo e Valor e concluiram que os treinadores professores de Edu-
cacao Fisica fornecem mais Feedbacks Especificos Focados e Apropriados do que aqueles
que sao so treinadores, apesar de ambos os grupos de treinadores terem apresentado
os valores mais elevados nestas duas categorias (Especificos Focados e Apropriados).

Utilizando o Sistema de Observacdo do Treinador e Atleta (SOTA), Baido (2002), des-
creveu a actividade pedagogica do treinador de Futebol em situagdes de treino com
jovens, tanto no ambito do Desporto Escolar como no ambito do Desporto Federado.
0 autor verificou que a nivel do Desporto Federado, os comportamentos do treinador
mais observados foram o de Instrucao (36,6%), Controlo (25,6%) e Interaccao (15,6%).
Ao nivel do Desporto Escolar, os comportamentos de Instrucdo (40,7%) e Controlo
(22,2%) também foram os que atingiram valores mais elevados, surgindo um outro
comportamento diferente como o mais observado, o de Organizagao (17,6%). O autor
concluiu que, em situagao de treino, o perfil comportamental dos treinadores do Des-
porto Escolar e do Desporto Federado €, globalmente, semelhante. No entanto, o autor
realca o facto de no Desporto Escolar os treinadores demonstrarem maior Atencao as
Intervencoes Verbais dos alunos do que os treinadores no Desporto Federado.

No estudo de Palma (2002) foi utilizado o Sistema de Observacdo do Treinador e Atleta
(SOTA) para descrever e caracterizar o comportamento do treinador em situagdes de
treino em futebol e comparar os seus comportamentos em funcao de niveis diferentes
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de pratica. A amostra do estudo foi constituida por 5 treinadores de equipas sénio-
res pertencentes a Liga Portuguesa de Futebol (12 Liga e 22 Liga) e 5 treinadores de
equipas séniores pertencentes a equipas amadoras (3* Divisao Nacional e Distrital)
tendo sido filmados dois treinos de cada treinador. Os principais resultados obtidos no
estudo indicaram que o comportamento dominante dos treinadores foi o de Controlo
(50,52%), registando os treinadores da liga um valor superior (55,3%) comparativa-
mente aos treinadores amadores (45,74%). O segundo comportamento mais relevante
foi o de Instrucao tendo os treinadores amadores registado valores mais elevado
(37,68%) do que os da liga (30,48%).

A analise aos estudos supramencionados permite-nos constatar que os comporta-
mentos mais observados nos treinadores, com especial incidéncia para os treinadores
de jovens, estao associados a episodios de Instrucao. Esta evidéncia observada por
nos é também corroborada por diversos autores (Cushion & Jones, 2001; Potrac, Jones
& Armour, 2002; Smith & Cushion, 2006; Potrac, Jones & Cushion, 2007; Ford, Yates
& Williams, 2010). Outros comportamentos que sdao observados por diversas vezes,
ainda que com uma taxa de incidéncia inferior aos de Instrucao, sdao os de Reforgo
e Encorajamento algo que uma vez mais & também observado por diversos autores
(Douge & Hastie, 1993; Cushion & Jones, 2001)

No entanto, & importante referir que existem diferengas significativas nas observa-
¢Oes feitas com sistemas que observam comportamentos por eventos (ASUOI) ou
sistemas que observem comportamentos por intervalos de tempo (COSG). A corrobo-
rar esta afirmacao surge o estudo levado a cabo por Claxton (1988). O autor observou
o comportamento dos treinadores utilizando as duas tipologias de sistemas. Apos
as observacoes realizadas o autor verificou que o comportamento mais observado
por sistemas de eventos era o de Instrucao. Contudo, existia um decréscimo de 10%
neste comportamento quando a analise era feita por intervalos de tempo. Desta
forma, podemos verificar que os dois tipos de instrumentos providenciam informagao
divergente devendo por isso o investigador seleccionar o que melhor se adequa aos
objectivos da sua investigacao.

Concluimos neste ponto que existe um elevado nimero de sistemas de observacao
que possibilitam a analise do comportamento do treinador. Tais sistemas possibilitam
ao investigador analisar variaveis especificas, como por exemplo a Instrucao do trei-
nador ou realizar analises multifactoriais. Sao também passiveis de serem aplicados
em contextos diferenciados, sendo possivel adapta-los, se necessario, ao objecto de
estudo de uma investigacao (Jelicic, Bolek, Phelps, Lerner & Lerner, 2007; Gould & Car-
son, 2008). No entanto, os resultados de um desenvolvimento positivo ou negativo,
encontram-se intimamente ligados a interaccdo entre variaveis diferenciadas como
as caracteristicas dos participantes e dos programas desenvolvidos (MacDonald, Coté,
Eyes & Deakin, 2011).
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2.3. 0 Comportamento do Treinador de Formacao

Quem trabalha com jovens nunca se deve esquecer que eles estao a viver um processo
de maturacao fisica e mental, atravessando um momento importante da sua forma-
¢ao pessoal, ndao so6 desportiva como humana.

Assim, para Costa, Pinheiro, Cipriano & Sequeira (2008) a planificacdo do treino de
criancas e jovens deve respeitar criteriosamente as etapas do crescimento e maturacao
das estruturas e fungoes dos atletas, ou seja, do seu desenvolvimento biopsicosocial.
Para Marques (1999), o treinador assume um papel fundamental na medida em que
Ihe & imputada a responsabilidade directa do presente e futuro dos seus atletas, exi-
gindo-se assim que o mesmo possua conhecimentos sobre o desenvolvimento motor,
biolégico, psiquico e social dos mesmos possuindo capacidade de os integrar nas suas
propostas metodologicas de ensino.

Ao assumir-se como a figura principal no processo de formagao das criangas o treina-
dor vai exercer uma grande influéncia sobre atitudes e comportamentos dos atletas
(Bento, 1999), ja que, tém a capacidade de influenciar sobremaneiramente a natureza
e qualidade das experiéncias dos seus atletas dentro do contexto desportivo. Na opi-
niao de Smith, Smoll & Cumming (2007), os objectivos que os treinadores promovem,
as atitudes e valores que eles transmitem e a natureza das suas interacgoes com os
atletas podem influenciar fortemente os efeitos da participacao desportiva das crian-
¢as e jovens praticantes.

As tarefas do treinador de jovens sao, entao, um desafio permanente, aliciante e ao
mesmo tempo recompensador. Trata-se de uma oportunidade de moldar as vidas
de muitos jovens dos quais alguns poderao vir a chegar a ser campedes mas muitos
nunca conseguirao viver esse momento. Deste modo, temos que ter consciéncia que,
de todos os jovens que treinamos quando somos treinadores de formacao, poucos
chegarao a pertencer a elite do desporto, dai que seja bastante importante utilizar
a pratica desportiva também como meio de socializagao e formador de Homens.
A assercao desta perspectiva surge evidenciada num estudo levado a cabo pela Fede-
racao Italiana de Futebol (1999), que concluiu que em 99 mil atletas jovens s6 um
chega ao alto nivel.

Assim, vigora uma necessidade acrescida dos treinadores serem cada vez mais quali-
ficados, contrariando a crenga que qualquer individuo o possa ser desde que o deseje
ou que o seu passado desportivo o permita (Rosado & Mesquita, 2008).

Face a estas evidéncias, o contexto desportivo de formacao assume uma importancia
acrescida para a desenvoltura de estudos que se acercam das intervencdes de con-
teldo pedagbgico dos treinadores.
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Diferentes investigacoes tém evidenciado que o comportamento do treinador de
jovens influencia o desenvolvimento de relagoes interpessoais e da promocao da
autoestima (Black & Weiss, 1992).

Petipas, Cornelius, Van Raalte e Jones (2005) consideram que adultos que manifestem
preocupagoes com os jovens podem ser vistos como agentes que auxiliam os jovens
no desenvolvimento de competéncias passiveis de serem aplicados noutros dominios
distintos do desporto.

O facto de os treinadores terem interaccoes continuas com os seus atletas permite-
-lhes assumirem um impacto no desenvolvimento dos mesmos (Conroy & Coastworth,
2004), podendo serem estas interacoes fortalecidas se os treinadores enfatizarem
uma abordagem positiva, destacando o papel do refor¢o e encorajamento (Smith &
Smoll, 1984). Através do reforco e encorajamento consegue-se fomentar vivéncias
de sucesso que permanecerao como grande referencial metodol6gico (Rosado &
Mesquita, 2009) devendo também o treinador elogiar os seus atletas, potenciando
desta forma um clima de treino entusiasta capaz de desenvolver comportamentos
e atitudes favoraveis (Cushion & Jones, 2001). O treinador assume-se, entdo, como
uma entidade fundamental na actividade desportiva, na medida em que a sua accao é
muito mais representativa do que apenas um simples orientador do processo de treino
ou de jogos (Curado, 1990).

Varios sao os autores que referem, que a formacao desportiva deve ser concebida num
perspectiva holistica onde se desenvolvem diversas capacidades especificas (fisicas,
tactico-técnicas e psiquicas), criam-se habitos desportivos, promove-se a melhoria
da salde e adquirem-se um conjunto de valores diferenciados que contribuam para
uma formacao integral dos jovens (Pacheco, 2001; Costa, Pinheiro & Sequeira, 2007).
A diversidade cronolégica de iniciagao desportiva das criangas faz com que o treinador
tenha a necessidade de possuir um conjunto alargado de competéncias de aspectos
psicossociais, psicopedagogicos e psicofisiologicos que Ihe permita dar uma resposta
correcta e efectiva as necessidades dos seus atletas (Costa, 2006).

Para Buceta (2001), quem treina os jovens deve compreender que cada atleta tem o
seu proprio ritmo de progressao. Desta forma, a atitude construtiva dos treinadores de
jovens deve reflectir-se nos seguintes aspectos:

» Criar um clima de trabalho agradavel, em que predominem os desafios atractivos
e realizaveis e os comentarios positivos;

= Admitir que os praticantes nao sao perfeitos e que, portanto, cometem erros,
erros esses que fazem parte do seu processo formativo;

» Assumir que nao basta uma ou algumas explicacoes para que os atletas pas-
sem a fazer o que se pretende (as demonstracoes sdao fundamentais), para além

149



150

disso, & necessario um periodo de treino por vezes alargado para que os atletas
assimilem a informacao que recebem;

Compreender que cada atleta tem o seu proprio ritmo de aprendizagem e respei-
tar esse ritmo, ajudando-os a todos, sem menosprezar os que aprendem mais
devagar ou com maiores dificuldades;

Ter sempre uma perspectiva realista do que se pode e deve exigir aos atletas (ndo
pedir mais do que eles podem fazer);

Dar valor e assinalar o esforgo feito pelos atletas, mais do que os resultados que
conseguirao obter;

Concentrar-se nos progressos dos atletas mais do que nos defeitos que ainda
possuem e destacar sempre essa melhoria, em vez de recriminar os pontos fra-
cos;

Ter paciéncia quando as coisas nao forem realizadas como se esperava e dar
animo aos atletas para que tentem de novo;

Analisar objectivamente os erros dos atletas e as situagoes dificeis do processo
de treino, sempre com o objectivo de alcancar conclusGes produtivas; os erros
e as situacoes dificeis sao excelentes oportunidades para saber como estao as
coisas, que aspectos se devem trabalhar mais ou que pormenores devem ser
alterados;

Aconteca o que acontecer, tratar sempre os atletas com respeito e carinho.

Styliano (1999) refere que o treinador deve estar ao servi¢o dos jovens e nunca ser-
vir-se deles para os seus intentos ou vaidades pessoais. Assim o autor sugere alguns
pressupostos que devem orientar o treino com criancas ou jovens:

Formacao, aprendizagem, paciéncia;

Respeito pela situacao concreta de desenvolvimento de cada um;

Conduta exemplar, digna, para poder ser imitada pelos jovens;

Deteccao de conflitos do jovem e procura de solugoes correctas;

Estruturacao dos exercicios a partir de situacoes iniciais mais simples para outras
mais complexas;

Controlo da aprendizagem/progressao para saber sempre se esta a ser devida-
mente compreendido, assimilado;

Apelar para a criatividade individual, deixar desenvolver o talento, por isso, nunca
procurar a especializagao precoce, antes porém, ir fazendo varios testes e regis-
tando as conclusoes;

Os jovens devem ter sempre a cabeca levantada e procurarem corrigir falhas
evidentes;

Todas as situagoes tém de ser apresentadas em forma de jogo/competicao;
Criar uma ordem rigorosa, mas aceite com alegria (antes do jogador esta o jovem
COMO pessoa).
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No seguimento desta linha de pensamento Costa (2006) define também como princi-
pais normas de conduta do treinador de jovens o:

» Elogiar os jovens;

» Manter a calma perante os erros cometidos pelos atletas;

» Evidenciar os aspectos positivos da sua participacao;

» Tratar os jovens com respeito;

» Nao assumir comportamentos excessivamente sérios no decorrer das compe-
ticoes;

» Enfatizar o trabalho em equipa;

» Ter expectativas razoaveis e realistas;

= Procurar que os jovens sintam prazer na pratica desportiva;

= Transmitir a ideia de que a alegria e 0 prazer sdo componentes obrigatérias da
atitude dos jovens que praticam desporto;

= Ser um exemplo de comportamentos respeitadores do espirito desportivo

Potrac, Jones e Cushion (2007), enfatizam a necessidade de se criar um clima de treino
positivo, ja que, 0 mesmo possibilita aumentar a qualidade do mesmo, ao invés da
utilizacao excessiva de repreensdes que minimizam a receptividade dos atletas as
actividades propostas pelo seu treinador. Tal como, Rosado e Mesquita (2009) que
defendem a implementacao de um clima de treino que assente em aspectos como a
cordialidade, aceitacao e valorizacao dos praticantes.

A analise ao que anteriormente foi enunciado e descrito, permite-nos concluir que
o treinador tem a possibilidade de poder influenciar a vida dos seus atletas de uma
forma positiva. Tal facto torna-se possivel, desde que, o treinador respeite o desen-
volvimento das criancas no que concerne as suas capacidades individuais contribuindo
assim para um desenvolvimento saudavel e harmonioso, percepcione os seus atletas
como uma individualidade e demonstre interesse e acompanhamento nas suas apren-
dizagens.

3. Objetivos do Estudo

A presente investigacao preconizou objectivos diferenciados de forma a conseguir res-
ponder ao nosso objecto de estudo. Desta forma, os objectivos da nossa investigacao,
focalizam-se no comportamento e perspectivas do treinador, conforme passamos a
enunciar:

1. Descrever e analisar os comportamentos dos treinadores de jovens, no que
concerne a importancia atribuida aos aspectos de salde dos seus atletas, no
decorrer do processo de treino, tendo em conta as intervencoes metodologicas
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e comunicativas, segundo a dimensao do clube, grande ou pequena; e a moda-
lidade, Futebol ou Futsal.

2. Analisar as opinioes dos treinadores de jovens, no que diz respeito a importan-
cia atribuida aos aspectos de salde dos atletas, durante o treino, de acordo com
a dimensao do clube, grande ou pequena; e a modalidade, Futebol ou Futsal.

3. Analisar conjuntamente os comportamentos e as opinioes dos treinadores
de jovens no que concerne a importancia atribuida aos aspectos de saltde dos
atletas no decorrer do processo de treino, segundo a dimensao do clube, grande
ou pequena e a modalidade, Futebol ou Futsal.

4. Método

A presente investigacao seguiu um enfoque paradigmatico Interpretativo Naturalista
que assenta na premissa da explicacao da realidade tal como ela ocorre nos seus con-
textos naturais e sem aintervencao directa do investigador (McDonald & Walker, 1974;
Arnal, Del Rincon & Latorre, 1992). Desta forma, e com base neste enfoque paradig-
matico, associado comummente a metodologia de investigacao qualitativa (Thomas
& Nelson, 2007), utilizamos também uma estratégia particular utilizada no método
cientifico, a Metodologia Observacional (MO). Esta metodologia tem como objectivo
analisar condutas perceptiveis que ocorrem em contextos naturais (Anguera, 1990;
Sarmento, Leitao, Anguera & Campanigo, 2009).

Para a recolha de dados foram utilizados dois instrumentos, um ad hoc (sistema de
categorias) e uma entrevista semi-estruturada. Ap6s a recolha de dados a sua analise
compreendeu a técnica de triangulacao de dados, técnica que surgiu no estudo pio-
neiro de Campbell e Fiske (1959), posteriormente foi desenvolvida por Denzin (1978)
e outros autores (Patton, 1990) e que é caracteristica do enfoque paradigmatico utili-
zado (Taylor & Bogdan, 1998; Patton, 2002). Esta é uma técnica que se refere ao uso
de mais de uma fonte de recolha de dados para apoiar as conclusdes do investigador e
aumentar a confianga dos resultados obtidos (Rodriguez, Gil & Garcia, 1996). O nosso
estudo utilizou uma triangulagao de dados (varias fontes de dados) e de métodos (qua-
litativos - entrevista e quantitativos — sistema de categorias) de acordo com o definido
por Fielding e Fielding (1986) e corroborado por Camerino, Castaner e Anguera (2012),
gue podemos ver na seguinte representacao. (Fig. 1)

4.1. Amostra

A amostra dos estudos qualitativos, aparta-se das utilizadas para os estudos quan-
titativos que se podem basear em amostras aleatérias, aleatorias estratificadas ou
sistemdticas (Thomas & Nelson, 2007). No estudo de natureza qualitativa o nimero de
participantes é reduzido podendo o investigador estabelecer o(s) critério(s) de inclusao
necessarios para o estudo, procurando uma amostra que cumpra com os requisitos,
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ENTREVISTA - QUALITATIVOS

OBSERVAGAO - QUANTITATIVOS

Figura 1
Triangulacao de dados/métodos

utilizando assim uma amostra de propdsito (Chien, 1981) ou, numa outra denominagao,
amostra baseada num critrério (Goetz & LeCompte, 1984).

A amostra do nosso estudo suportou-se numa amostra baseada num critério. Desta
forma, ao utilizar esta tipologia de amostra, a seleccao dos participantes pressupde
consideragdes sobre onde observar, quem observar e o que observar (Burgess, 1982),
ou seja, o investigador devera descrever com precisao as caracteristicas dos partici-
pantes, bem como, os seus critérios de seleccao (Kirk & Miller, 1986). Nesse sentido,
passaremos entao a indicar as caracteristicas e critérios de selecao dos participantes.

4.2, Participantes

Foram filmados e entrevistados 8 treinadores de camadas jovens, dos quais 4 da moda-
lidade de futebol e 4 da modalidade de futsal. Em ambas as modalidades procedemos
ainda a diferenciagao de treinadores por dimensao de clube, tendo os treinadores sido
agrupados em treinadores de clubes de grande dimensao (n=2) e clubes de pequena
dimensao (n=2). Importa referenciar que as caracteristicas para a definicao de clube de
grande ou pequena dimensao, baseou-se em estudos realizados que procederam a cri-
teriarizacoes deste género, tais como o de Ford, Yates e Williams (2010) e que, apés uma
adaptacao ao proposito do nosso estudo obedeceu aos seguintes critérios:

Clube de grande dimensao:

» (Clube que no momento da recolha de dados tivesse uma equipa sénior a militar
na 12 divisdo sénior da modalidade;
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» (lube que tivesse sido pelo menos uma vez campedo nacional sénior na moda-
lidade;

» (lube que desde o inicio da competicao organizada por quadros competitivos no
pais registasse 90% de presencas na divisao principal em séniores.

Clube de pequena dimensao:

» Clube que no momento da recolha de dados nao tivesse uma equipa sénior a
militar na 12 divisao sénior da modalidade;

» (lube que nunca tivesse sido campeao nacional sénior;

» (lube que desde o inicio da competicao organizada por quadros competitivos no
pais nao regista-se 90% de presencas na divisao principal sénior.

Assim, a nossa amostra foi constituida por 5 treinos de cada treinador, perfazendo um
total de 40 treinos e 8 entrevistas.

4.3. Instrumentos
Para servir o proposito do nosso estudo utilizamos os seguintes instrumentos:

» Sistema de Observagao do Comportamentos do Treinador nos Aspectos de
Sadde (SOCTAS)
» Entrevista semi-estruturada

De forma a permitir uma consisténcia e rigor na obtencao de dados através da triangu-
lagdo dos mesmos, o processo de construcao dos instrumentos utilizados foi realizado
de forma a existir um paralelismo entre as categorias do sistema de categorias e da
entrevista.

4.3.1. Instrumento de Observacao

A diversificagao de situagdes passiveis de serem observadas de uma forma sistema-
tica no campo das ciéncias do desporto e actividade fisica, obriga-nos a declinar o uso
de instrumentos standardizados em prol do uso de sistemas ad hoc (Anguera, Blanco,
Losada & Mendo, 2000). Desta forma, para a realizacao deste estudo procedeu-se
a elaboragao de um instrumento ad-hoc, constituido por cinco macro critérios, nove
critérios e vinte e oito categorias. Para a defini¢cao dos macro-critérios, critérios e cate-
gorias baseamo-nos na revisao da literatura, bem como, nos dados obtidos na fase
exploratdria que se assume como indispensavel para a construcdao de um sistema de
observacao (Anguera, 2003).

4.3.2, Sistema de registo de Observagao
0 instrumento de registo utilizado foi o software MOTS (Castellano, Perea, Alday &
Mendo, 2008), que se assume como uma boa ferramenta de observacao, registo e
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Tabela 1

Critérios e Categorias do instrumento SOCTAS

Macrocritérios Critérios Categorias
Ensino Pratico Regras de Ajuda (EPRA)
Regras de Preocupacao Debilitados (PD)
Seguranga - -
(RS) Auséncia de Preocupagao com Debilitados (APD)
Identifica Perigos no Espaco de Actividade (IPEA)
Aspectos de Informa sobre Prevencoes (IP)
intervencao Comportamento  Auséncia de Informacao de Prevencdes (AIP)
fisicos na Pr.at|ca e Feedback Correctivo (FC)
Treinador
(CPT) Reprova Contacto Fisico Violento (RCFV)

Aspectos de
intervencao
psicolégicos

Aspectos de
intervencao
sociais

Aspectos de
intervencao
metodolagicos

Aspectos de
intervencao
comunicacionais

Fases de Treino

Afectividade +
(AP)

Afectividade -
(AN)

Clima Relacional
(CR)

Promocao do
Espirito de Grupo
(PEG)

Fases do
Treino (FT)

Direcao da
Informacao
(DI)

Permite Contacto Fisico Violento (PCFV)
Auséncia de Aquecimento (AAQ)

Auséncia de Retorno a Calma (ARC)
Critica Positivamente Desempenho (CPDA)

Critica Negativamente o Desempenho do atleta (CNDA)
Ameaca o Atleta (AA)

Castiga o Atleta (CA)

Brinca com os Atletas (BA)

Aceita e Utiliza Ideias dos Atletas para Execucao mais
Segura (AUIAES)

Auséncia de Aceitacao ou Utilizacdo de Ideias dos
Atletas para Execucao mais Segura (NAUIAES)

Permite Conversas Intempestivas entre atletas (PCl)
Reprova Conversas Intempestivas entre atletas (RCI)
Accoes de Incentivo entre Atletas (AIA)

Exercicios (EXC)

Jogo (JOG)

Formas jogadas (FIG)

Jogos pré-desportivos (JPD)

Individuo (IND)

Grupo (GRP)

Equipa (EQP)
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codificagao de comportamentos espontaneos observados em ambientes e contextos
naturais permitindo uma representacao da realidade do ponto de vista do observador.
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Figura 2
Painel de aplicagao do software MOTS

4.3.3. Analise sequencial dos dados observacionais

A analise sequencial foi elaborada através do programa THEME 5 sendo possivel assim
a deteccdo dos padroes temporais (Magnusson, 2000). Para detectar os padroes
temporais este software considera a ordem e o tempo relativo dos acontecimentos
registados e a sua organizacao hierarquica. O processo de analise sequencial é o do
tipo probabilistico, no qual cada um dos eventos é tao dependente do evento inicial
como dos eventos anteriores (Hernandez & Molina, 2002).

Esta tipologia de analise permite-nos detectar padroes de comportamento, bem
como, procurar relacoes de associacdo entre os comportamentos durante as sequén-
cias registadas.

4.4, Entrevista

Para entrevistar os treinadores recorremos a utilizagao de uma entrevista semi-estru-
turada (Delgado & Gutiérrez, 1995; Creswell, 2007), que possibilita um elevado grau
de flexibilidade na exploragao das questoes permitindo que o seu desenvolvimento se
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va adaptando &s caracteristicas dos entrevistados. E um dos tipos de entrevista ideais
para estudos de profundidade (Birklen & Bogdan, 1994; Cohen, Manion & Morrison,
2000), ja que é uma entrevista que da uma grande liberdade de resposta ao entrevis-
tado, possibilitando uma recolha vasta e rica de informacao.

4.4.1. Analise das Entrevistas

Apos a transcricao para protocolos escritos das entrevistas procedeu-se a analise de
conteldo das entrevistas, tendo-se utilizado o programa Nvivo v 7.0 (GSQ) para o sis-
tema operativo Windows (Gibbs, R., 2002. Qualitative Data Analysis).

5. Analise de Dados

A credibilidade dos dados assume uma estreita relagao com a clareza e compreensibi-
lidade das explicagdes de como se vao estudar e sintetizar (Goetz & LeCompte, 1984).
De forma a garantir rigor na codificacao de comportamentos e inexisténcia de perda de
informacao, elaboramos um esquema de processo convergente de reducao de dados
para interpretacao de resultados (Rodriguez, Gil & Garcia, 1996) (Fig.3).

Redugso de dados Trisngulagso Redugdo de dados
1 de dados. 1
I I
Treinador 1 ! l Treinador 1
Rel Anal.
- TFCGD N TFCGD
o) conjunta
o0 Treinador 2 Treinador 2
w .. -
5 Treinador 3
= re
e Treinador 3 Rel Andl
TFCPD conjunts TFCPD
Treinador 4 Treinador 4
Treinador 5 - Treinador 5
Rel Anal.
- TFSCGD conjunts TFSCGD
g Treinador 6 Treinador 6
= L
2 . .
w Treinador 7 Treinador 7
Rel Ansl.
TFSCPD 3 TFSCPD
conjunta
Treinsdor 8 d Treinador 8
i |
i i
i i i !
i i [o] i
/1 12 Nivela ]| l 22 Nivelb ] I | investigagso | 2 Nivele | | | 12Niveld
i l | i

Figura 3
Processo convergente de reducao de dados
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Este processo, baseou-se numa primeira fase numa técnica de reducao de dados
(1° e 2° nivel) permitindo-nos ir obtendo informacdes importantes para as conclu-
soes do nosso estudo, e numa segunda fase numa técnica de triangulagcdo de dados
(3° nivel), permitindo-nos confrontar dados obtidos a partir de fontes distintas (obser-
vagao e entrevistas) (Erikson, 1989; Camerino, Castaner & Anguera, 2012).

Seguidamente serdo apresentados os dados mais significativos de 3° nivel proce-
dendo-se para isso a apresentacdao de um dendograma por modalidade e dimensao
do clube bem como, a analise das suas entrevistas. Os dendogramas permitir-nos-
-do observar os padroes comportamentais mais observados dos treinadores e as
entrevistas analisar se as suas opinidoes sao coincidentes com os comportamentos
manifestados.

5.1.1. Analise dos comportamentos e opinides dos Treinadores de Futebol de Clubes
de Grande Dimensao (TFCGD)

(01) Feedback correctivo,
Exercicio, Atleta

— (02) Informa sobre prevencoes,
Exercicio, Equipa

= (03) Critica positivamente o desempenho,
Exercicio, Atleta

= (04) Critica positivamente o desempenho,
Exercicio, Atleta

(05) Brinca com atletas,
Formas jogadas, Grupo

(06) Critica positivamente o desempenho,
Formas jogadas, Grupo

Figura 4
Dendograma de principais condutas dos TFCGD

O dendograma apresentado (Fig.4), permite-nos constatar que os Treinadores de
Futebol de Clubes de Grande Dimensdo (TFCGD), apresentam uma concentragao de ocor-
réncias no uso de feedbacks corretivos a atletas que se encontram em situagao de
exercicio a realizar trabalho de capacidades fisicas de forma errada; informam os seus
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atletas, de como executar correctamente os exercicios, de trabalho de capacidades
fisicas, utilizam muitas vezes a critica positiva direccionada ao desempenho dos seus
atletas e promovem brincadeiras com os seus atletas.

A analise das opinioes registadas nas entrevistas dos Treinadores de Futebol de Clubes
de Grande Dimensdo (TFCGD) permite-nos verificar, que os mesmos referem informar
os seus atletas sobre os cuidados a ter na execugao de exercicios que visem o treino
das capacidades fisicas.

“E fundamental explicar as componentes criticas aos nossos atletas, pois
somente desta forma poderdo executar o exercicio corretamente. Muitas
das lesoes que ocorrem nos atletas devem-se a uma deficitdaria explicacao
por parte dos treinadores. Se ndo explico corretamente como devem fazer o
exercicio, € normal que a crianga o va realizar incorrectamente e que dai possa
decorrer uma leséo.” (Treinador 1)

A analise de conteldo das entrevistas também nos permite verificar que ambos os
Treinadores de Futebol de Clubes de Grande Dimensdo (TFCGD) referem optar e valorizar
a critica positiva em detrimento da utilizacdo e valorizagao da critica negativa.

“Essencialmente positiva.” (Treinador 1)

“Critica positiva para que o atleta nunca se iniba em experimentar”” (Treinador 2)
“Sabemos hoje, ndo so pelos estudos, mas também pela nossa experiéncia que
a critica positiva anda de brago dado com melhores climas de aprendizagem.”
(treinador 1)

Esta analise permite-nos constatar que os Treinadores de Futebol de Clubes de Grande
Dimensdo (TFCGD) revelam opinides idénticas aos comportamentos observados no que
concerne ao uso da critica positiva.

Outra evidéncia que fica patente, na analise de conteldo das entrevistas, & que o0s
Treinadores de Futebol de Clubes de Grande Dimensdo (TFCGD) evidenciam gosto por
estabelecerem brincadeiras com os atletas.

“Estabeleco brincadeiras, com o objetivo de criar um clima relacional positivo
entre treinador e atletas de forma a que o treino ndo seja muito pressionante de
forma aos atletas estarem a realizar exercicios por gosto e ndo por obrigagdo.”
(Treinador 2)

Uma vez mais, verificamos que os Treinadores de Futebol de Clubes de Grande Dimenséo
(TFCGD) revelam opinides idénticas aos comportamentos observados, neste caso em
referéncia ao estabelecimento de brincadeiras com os atletas.

159



5.1.2. Analise dos comportamentos dos Treinadores de Futebol de Clubes de
Pequena Dimensao (TFCPD)

Critica negativamente,
Jogos pré-desportivos, Atleta
(02) Critica positivamente,

~ Jogos pré-desportivos, Atleta
— (03) Auséncia informacao prevencoes,
Exercicio, Equipa

| -[ (04) Critica negativamente, Exercicio, Equipa
(05) Feedback correctivo, Exercicio, Equipa
= (06) Ameaca atleta, Formas jogadas, Grupo

= r— (07) Permite conversas intempestivas,
Formas jogadas, Grupo

L — (08) Reprova contactos violentos,
Formas jogadas, Grupo

= (09) Critica negativamente, Formas jogadas,
Grupo

— (10) Ameaca atleta, Formas jogadas, Atleta

= (11) Critica positivamente, Formas jogadas,
Atleta

— (12) Brinca atletas, Formas jogadas, Grupo

= (13) Preocupacao debilitado, Formas jogadas,

Atleta
[ (14) Brinca atletas, Formas jogadas, Atleta
(15) Critica negativamente, Formas jogadas,
Grupo

(16) Critica positivamente, Jogo, Atleta
(17) Critica negativamente, Jogo, Grupo

(18) Permite conversas intempestivas, Jogo,
Grupo

(19) Reprova contacto violento, Jogo, Grupo

(20) Critica negativamente, Jogo, Atleta

e (21) Critica positivamente, Jogo, Grupo

Figura 5
Dendograma de principais condutas dos TFCPD
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Verificamos que os Treinadores de Futebol de Clubes de Pequena Dimensdo (TFCPD)
apresentaram uma elevada concentracdo de ocorréncias no uso da critica negativa
e positiva direccionada ao desempenho dos seus atletas, bem como, numa auséncia
de transmissao de informagao de prevencdes nos exercicios de treino de capacidades
fisicas.

A analise das opinides registadas nas entrevistas dos Treinadores de Futebol de Clubes
de Pequena Dimensdo (TFCPD) permite-nos constatar que ambos utilizam os dois tipos
de critica, ainda que o treinador 3 atribua mais importancia a critica negativa e o trei-
nador 4 a ambas.

“Critico de forma positiva e negativa.” (Treinador 3)

“.utilizo as duas porque acho que cada atleta reage de maneira diferente..
(Treinador 4)

“Penso que mais d critica negativa.” (Treinador 3)

“.atribuo das duas por sentir que os atletas reagem de maneiras diferentes
e como tal por vezes so alterarem os seus comportamentos com criticas
positivas ou negativas.” (Treinador 4)

a

Também verificamos, nas entrevistas, que ambos os treinadores revelam informar os
seus atletas sobre os cuidados a ter na execucao de exercicios que visem o treino das
capacidades fisicas.

“.transmito algumas informacées no sentido de os mesmos ndo se lesio-
narem e comprometerem dessa forma o seu rendimento na equipa
(Treinador 3)

“Sim, para evitar lesoes e conseguirem alcancar o resultado que se pretende
com o exercicio.” (Treinador 4)

Esta analise permite-nos constatar que os Treinadores de Futebol de Clubes de Pequena
Dimensdo TFCPD revelam opinides idénticas aos comportamentos observados no que
concerne ao uso da critica positiva e negativa. Por outro lado, verificamos que revelam
opinides contrarias aos comportamentos observados no que diz respeito a auséncia
de transmissao de informacoes os seus atletas sobre os cuidados a ter na execucao de
exercicios que visem o treino das capacidades fisicas.

5.1.3. Analise dos comportamentos dos Treinadores de Futsal de Clubes de Grande
Dimensao (TFSCGD)

0 dendograma apresentado (Fig. 6) permite-nos constatar que Treinadores de Futsal
de Clubes de Grande Dimensdo (TFSCGD) apresentaram uma concentragao de ocorrén-
cias no uso da critica positiva direccionada ao desempenho dos seus atletas.
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(01) Critica positivamente,
Formas jogadas, Grupo

— (02) Critica positivamente,
Formas jogadas, Atleta

= (03) Critica negativamente,
Jogo, Atleta

= (04) Critica positivamente,
Jogo, Atleta

(05) Critica positivamente,
Jogo, Grupo

Figura 6
Dendograma de principais condutas dos TFCPD

Quando questionados na entrevista os Treinadores de Futsal de Clubes de Grande
Dimensdo (TFSCGD) afirmaram recorrer a critica positiva para corrigirem os atletas e
atribuiram mais importancia a este tipo de critica do que a critica negativa.

"Atribuo muita importancia d critica positiva porque s6 assim os meus atletas
conseguem perceber e encontrar solucoes para as suas dificuldades se
ndo forem criticados vao pensar que estdo sempre a fazer correctamente.”
(Treinador 5)

“Sempre de uma forma positiva para ajudar os meus atletas a potenciarem ao
maximo as suas caracteristicas e trabalhando as suas lacunas transmitindo-
-lhes sempre os seus problemas e debilidades de uma forma positiva.
(Treinador 6)

Assim constatamos que as condutas observadas sao idénticas as opinides manifes-
tadas na entrevista.

5.1.4. Analise dos comportamentos dos Treinadores de Futsal de Clubes de Pequena
Dimensao (TFSCPD)

\Verificamos os Treinadores de Futsal de Clubes de Pequena Dimensdo (TFSCPD) apresen-
taram uma concentragao de ocorréncias na auséncia de transmissao de informagao de
prevencoes nos exercicios de treino de capacidades fisicas; no uso da critica negativa
direccionada ao desempenho dos seus atletas; auséncia de feedbacks correctivos a
atletas que se encontram em situagado de exercicio a realizar trabalho de capacidades
fisicas de forma errada e ameacas direcionadas aos atletas.
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— (01) Auséncia informacao prevencoes,
Exercicio, Equipa

— (02) Critica negativamente,
Exercicio, Atleta

— (03) Critica negativamente,
Exercicio, Grupo

(04) Auséncia feedback correctivo,
wl’cio, Equipa

(05) Ameaca atletas,
Exercicio, Atleta

(06 Critica positivamente,
Formas jogadas, Atleta

(07) Permite conversas intempestivas,
Formas jogadas, Grupo

(08) Critica negativamente,
Formas jogadas, Atleta

(09) Preocupacao com debilitados,
Formas jogadas, Atleta

Figura 7
Dendograma de principais condutas dos TFCPD

A analise das opinides registadas nas entrevistas dos Treinadores de Futsal de Clubes de
Pequena Dimensdo (TFSCPD) permite-nos verificar que o treinador 7 transmite informa-
¢Oes que visem elucidar os atletas sobre o objectivo do exercicio e da correcta forma
de o realizar, minimizando assim o surgimento de lesdes e maximizando o trabalho
desenvolvido. O treinador 8 refere-nos nao transmitir esta tipologia de informacoes
indicando-nos que apenas exemplifica os exercicios.

".sempre explicado o objectivo do exercicio e como o realizar de forma
correcta”” (Treinador 7)

“Sim, porque os exercicios se forem mal executados poderdo para além de criar
alguma lesdo o atleta ndo estad a trabalhar de forma correcta..” (Treinador 7)
“Ndo informo apenas exemplifico mas sem especificar” (Treinador 8)

Desta forma, verificamos que no caso do treinador 7 opiniao manifestada difere das
condutas observadas, enquanto que, no caso do treinador 8 as condutas observadas
sao idénticas a opiniao manifestada.
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Quando questionado na entrevista o treinador 7 indicou-nos atribuir importancia e uti-
lizar as duas tipologias de critica, opinidao distinta do treinador 8 que afirmou utilizar e
valorizar apenas a critica positiva.

“.se alguma coisa ndo estiver bem posso dar criticas negativas.” (Treinador 7)
".positiva porque na minha perspectiva € o que resulta melhor ao nivel da
percepcdo do atleta quando quero actuar de forma negativa utilizo o feedback
interrogativo.” (Treinador 8)

Assim, constatamos que no caso do treinador 7 as condutas observadas sdo idénticas
as opinides manifestadas na entrevista, enquanto que, no caso do treinador 8a opiniao
manifestada difere das condutas observadas.

6. Conclusoes

Os dados obtidos no nosso estudo permitem-nos concluir que os treinadores da nossa
amostra, revelam um nivel de importancia atribuida aos aspectos de salde dos seus
atletas no decorrer do processo de treino, de forma diferenciada. Seja a mesma espe-
Ihada através das condutas manifestadas ou das opinides registadas.

A confrontacao dos dados obtidos nas entrevistas com os dados obtidos nos dendo-
gramas, permite-nos concluir que:

» Os Treinadores de Futebol de Clubes de Grande Dimensdo adoptam sempre condu-
tas semelhantes as opinides manifestadas pelos mesmos.

» As condutas observadas que revelam similaridade com as opinides registadas
dos treinadores dizem respeito ao uso da critica positiva, brincadeiras estabe-
lecidas com atletas e transmissao de informagdes sobre a forma correcta de
executar os exercicios que visem o treino de capacidades fisicas e os riscos para
a salde associados as mas execugoes dos atletas.

» Os Treinadores de Futebol de Clubes de Pequena Dimensdo revelam disparidade
no que concerne, a adopcgao de condutas semelhantes as opinioes manifestadas
pelos mesmos. Verificamos que as condutas observadas que revelam similari-
dade com as opinides registadas dos treinadores dizem respeito ao uso da critica
positiva. Por outro lado, as que revelam disparidade sao aquelas que revelam
auséncia de transmissao de informagdes sobre a forma correcta de executar os
exercicios que visem o treino de capacidades fisicas.

» Os Treinadores de Futsal de Clubes de Grande Dimensdo revelam uma opiniao
semelhante as condutas observadas de maior expressividade, sendo que, as
condutas que se quedam para a aproximagao da opiniao registada dos treinado-
res diz respeito ao uso da critica positiva.
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» Os Treinadores de Futsal de Clubes de Pequena Dimensdo revelam disparidade
entre as opinioes registadas e os comportamentos observados.

» Verificamos que o treinador 7 revela disparidade na conduta referente a auséncia
de informacao sobre prevencoes, ao passo que o treinador 8 revela disparidade
na conduta referente a critica positiva.

Os dados obtidos permitem-nos entao concluir que:

» Os Treinadores de Futebol de Clubes de Grande Dimensdo sao os que manifes-
tam mais ocorréncias de comportamentos benéficos para a satde dos atletas,
revelando adoptar maioritariamente condutas semelhantes as opinides mani-
festadas;

» Os Treinadores de Futebol de Clubes de Pequena Dimensdo sao os que manifes-
tam mais ocorréncias de comportamentos prejudiciais para a salde dos atletas,
manifestando maioritariamente opinides semelhantes aos comportamentos
adoptados;

» Os Treinadores de Futebol de Clubes de Grande Dimensé@o sao os que revelam mais
variedade no tipo de comportamentos benéficos para a salde dos seus atletas,
ao contrario dos Treinadores de Futsal de Clubes de Pequena Dimensdo que s3o 0s
que menos variedade registam;

» Os Treinadores de Futebol de Clubes de Pequena Dimensdo sao os que revelam
mais variedade no tipo de comportamentos prejudiciais para a sadde dos seus
atletas ao contrario dos Treinadores de Futebol de Clubes de Grande Dimensdo;

» Os Treinadores de Futebol de Clubes de Grande Dimensdo e os Treinadores de Fut-
sal de Clubes de Grande Dimensdo revelam coeréncia entre que afirmam fazer
(opiniao manifestada) e o que fazem nos treinos (comportamentos observados);

» Os Treinadores de Futebol de Clubes de Pequena Dimensdo e os Treinadores de
Futsal de Clubes de Pequena Dimensdo ndo revelam coeréncia entre que afirmam
fazer (opiniao manifestada) e o que fazem nos treinos (comportamentos obser-
vados).

Desta forma, o nosso estudo revela-nos que os Treinadores de Futebol de Clubes de
Grande Dimensdo sdo os que, face aos seus comportamentos e opinides registadas,
manifestam preocupar-se mais com os aspectos de saldde dos seus atletas no decor-
rer do processo de treino, podendo-se dizer que os Treinadores de Futsal de Clubes de
Grande Dimensdo também o fazem, ainda que com uma menor incidéncia.

Constatamos também, que os Treinadores de Futebol de Clubes de Pequena Dimensdo
sao os que, face aos seus comportamentos e opinioes registadas, manifestam preo-
cupar-se menos com os aspectos de salde dos seus atletas no decorrer do processo
de treino, verificando-se também o mesmo para os e os Treinadores de Futsal de Clubes
de Pequena Dimensdo, ainda que com uma menor expressividade.
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Gostariamos de terminar as conclusoes deste estudo, aludindo para o facto, que as
conclusodes apresentadas sao apenas referentes @ amostra do nosso estudo, 8 trei-
nadores de futebol e futsal de clubes de pequena e grande dimensao, nao devendo
por isso, serem feitas generalizaces ao universo dos treinadores das modalidades de
futebol e futsal.

7. Recomendacoes Praticas

Sempre que se realiza uma investigacao, o investigador debate-se comum leque alargado
de problematicas ou questdes as quais 0 mesmo pretende dar respostas. Desta forma,
o propdsito do investigador assume uma dinamica construtiva, neste caso de producao
de conhecimento, veiculada pelo aporte de um corpo tedrico sélido e fundamentado.
Na obstante, tal corpo teérico assumira dimensao e preponderancia se efectivamente
conseguir assumir um paralelismo com as praticas do treinador. Assim, deixaremos aqui
espelhadas algumas recomendacoes praticas, para os treinadores, que poderao poten-
ciar as suas praticas, no que a salde dos atletas diz respeito, bem como sensibiliza-los
para uma multiplicidade de variaveis que acompanham e fazem parte da sua praxis.

7.1. Promover a observacao do treinador em contexto de treino

A nossa experiéncia, indica-nos que muitas vezes o treinador constroi ideias sobre si,
diferentes das que sao espelhadas pela realidade da sua praxis. Ou seja, muitas vezes
o treinador, assume a operacionalizacao ou valorizagao de determinadas condutas no
processo de treino, que quando observadas, nao espelham a opiniao que o mesmo
manifesta.

Nesse sentido, propomos que os treinadores adoptem praticas reflexivas no que con-
cerne, as suas condutas manifestadas no processo de treino.

Os treinadores, no ambito da importancia que atribuem aos aspectos de sadde dos
seus atletas, poderao elaborar uma chek list com condutas, que julgam serem as que
tém no decorrer do processo de treino. Para facilitar a identificacao de condutas, os
treinadores poderao organizar a chek list, inferindo uma divisao de topicos que pre-
conize uma perspectiva de salde biopsicosocial. Desta forma, podem agrupar as
condutas por categorias de foro fisico, psicologico e social.

Findado o registo conductual, os treinadores deverao proceder a filmagens dos seus
treinos.

Posteriormente, as filmagens, realizam observacoes dos seus treinos de forma a infe-
rir se as condutas que tinham identificado na chek list sao semelhantes as observadas
no treino.
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Esta estratégia permitira ao treinador realizar uma analise critica e reflexiva do seu
comportamento no decorrer do treino e permitir que o mesmo faca uma auto-avalia-
cao a sua prestacao, consciencializando-o para o que mudar, quando mudar e como
mudar.

7.2. Implementar ac¢oes de sensibilizagao.

Como tivemos oportunidade de referenciar ao longo deste capitulo, o treinador assume
uma grande influéncia nos seus atletas, sendo muitas vezes visto como um exemplo
a seguir ou valorizando os atletas mais as suas orientagoes e conselhos, do que da
propria familia.

Por outro lado, também referimos que o papel do treinador nao se resume sim-
plesmente a operacionalizagao de exercicios e implementacao dos mesmos. As
competéncias do treinador devem ser extrapoladas para além do factor rendimento,
abarcando por isso um conjunto de variaveis baseadas na premissa da individualidade
e necessidades do atleta, jovem e cidadao.

Face ao exposto anteriormente, e considerando agora a tematica do nosso trabalho, o
treinador podera realizar palestras, debates ou implementar jogos ou actividades que
versem em tematicas diversificadas na area da saide. Desta forma o treinador podera:

» Promover palestras ou debates que abordem tematicas como os habitos de vida
saudavel, a importancia e beneficios da atividade fisica, os maleficios do con-
sumo de alcool, tabaco e drogas, nutricao e rendimento desportivo, entre outros;

= Promover jogos cooperativos, a fim de estimular um clima relacional positivo e o
respeito pelas opinides de cada um;

» Realizar sessoes de esclarecimento de treino de capacidades fisicas a fim de
indicar os cuidados a ter na realizacao desta tipologia de exercicios, promover
rotinas especificas de treino, indicar os beneficios que advém para a salide dos
atletas com estes exercicios e estimular o gosto pela pratica de atividade fisica.
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